3

g

o\iZ>

Qv

>
Ny

~
E uw partner bij verandering
Il ES

Dienstverlening voor Levensfasegericht
Formatiemanagement (LFM)

Om als organisatie succesvol te zijn en blijven moet worden ingespeeld op ontwikkelingen in de
omgeving. Eén van de belangrijkste ontwikkelingen van de komende jaren is de samenstelling van
en krapte op de arbeidsmarkt (onder meer door demografische ontwikkelingen).

Dit noodzaakt organisaties om te werken aan duurzame inzetbaarheid van medewerkers. Een
prioriteit is om talent binnen de organisatie te stimuleren, te behouden en aan te trekken.
Omdat medewerkers in verschillende fasen van hun carriére (gelinkt aan hun levensfase) verschil-
lende wensen hebben, is het voor een organisatie belangrijk om hier zoveel mogelijk op in te kunnen
spelen. Om dit te kunnen doen is €én van de aspecten waar naar gekeken moet worden de inrichting
van het functiegebouw (inhoud en opbouw van de functies). In de huidige opbouw wordt vaak in
onvoldoende mate rekening gehouden met levensfasen van medewerkers.

Daarom heeft BVS advies een aanpak ontwikkeld die aansluit bij de wens van organisaties om
levensfasegerichte functies te ontwikkelen. Natuurlijk nemen wij voor elke klant de specifieke
problematiek in onze aanpak mee en leveren wij maatwerk.

Wij hebben inmiddels een uitgebreide ervaring met de ontwikkeling en de begeleiding van de
implementatie van functiegebouwen. Mede op basis van deze praktijkervaring heeft BVS advies,
naast de bestaande dienstverlening op het gebied van functievorming, -beschrijven en —waarderen
(formatiemanagement), een levensfasegerichte wijze van functievorming en functievastlegging
als dienst aan te bieden.

Van welke diensten kunt u gebruikmaken?

Advies over de ontwikkeling van Levensfasegericht Formatiemanagement

Afhankelijk van hetgeen uw organisatie beoogt/wil, kunt u op verschillende manieren omgaan
met levensfasegericht formatiemanagement, passend binnen de totale HRM-strategie van de
organisatie, de bestaande en toekomstige leeftijdsopbouw van uw personeel en aansluitend op
de behoeftes en wensen van organisatie en medewerkers.

BVS advies biedt ondersteuning wanneer u uw wensen en behoeftes in kaart wilt brengen en
adviseert u bij de vertaling hiervan naar op maat gemaakt beleid en passende kaders op het gebied
van levensfasegericht formatiemanagement.

Wij adviseren ook over de vereiste voorwaarden voor een succesvolle implementatie.

Analyse en invoering
Nadat het beleid en de algemene kaders zijn vastgesteld, begint een gefaseerd proces.
In de eerste fase voert BVS advies een analyse uit van de huidige inrichting van het functie-
gebouw en de leeftijdsopbouw en toetst dit aan de vereisten voor levensfasegericht forma-
tiemanagement.
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In de tweede fase wordt het functiegebouw opnieuw ingericht of aangepast om levensfasegericht
formatiemanagement mogelijk te maken, o.m. met inachtneming van (toekomstige) leeftijdsopbouw.
In de derde fase wordt het nieuwe/aangepaste functiegebouw geimplementeerd. Onderdeel van
deze implementatie is het trainen van managers, HRM-adviseurs en medewerkers in het omgaan
met een levensfasegericht en ‘levensfaseproof’ functiegebouw.

BVS advies adviseert inhoudelijk, voert de analyses uit en maakt - in samenwerking met de organi-
satie - een aangepast of nieuw functiegebouw.

Tevens begeleidt BVS advies de implementatie van het aangepaste of nieuwe functiegebouw, o.m.
door training en voorlichting.

BVS advies begeleidt ook de besluitvorming op directieniveau en in de medezeggenschap.

BVS advies ondersteunt tevens het management bij conversie naar en (eerste) toepassing van het
aangepaste of nieuwe functiegebouw en begeleidt eveneens bij (de inrichting van het) beheer van
het functiegebouw/levensfasegericht formatiemanagement.

Projectleiding en procesbegeleiding

Ontwikkeling en implementatie van Levensfasegericht Formatiemanagement is een belangrijk
traject binnen een organisatie, vooral omdat alle medewerkers ermee te maken krijgen.

Een goede projectleiding en vooral ook procesmatige begeleiding zijn dus een vereiste.

BVS advies kan een dergelijk traject niet alleen voor u uitvoeren, ook kunnen wij projectleiding en
procesbegeleiding verzorgen.

Meer informatie
De in te zetten adviseurs zijn vennoten bij BVS advies en zijn allen adviseurs op het vakgebied met
meer dan 20 jaar (praktijk)ervaring.

Als u meer informatie wenst over mogelijke instrumenten en/of de dienstverlening van BVS advies,
neem gerust contact met ons op



